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Alto Hospicio, 11 de diciembre de 2024 .-
DECRETO ALC. N*°10.003.-

VISTOS Y CONSIDERANDO: La Constitucion Politica de la Republica; Ley N° 19.943 que
crea la Comuna de Alto Hospicio; La Ley N2 18.695 Organica Constitucional de
Municipalidades; Decreto Alcaldicio N° 9.878, de fecha 06 de diciembre de 2024, que nombra
en el cargo de Alcalde Titular de la comuna de Alto Hospicio a don Patricio Elias Ferreira
Rivera; Acuerdo N2 276, tomado en la 26 Sesion Extraordinaria del Concejo Comunal de Alto
Hospicio, de fecha 05 de diciembre de 2024, con la ausencia justificada del Honorable Concejal
andro Millan Carrefio, la ausencia del Honorable Conce]al Karl Herder Llanos, y o, el

| ‘3' 1cxelmbre de 2024, de la Direccién de Seguridad Pubhca, que solicita decretar el “Plan
N\ (funaf;de Seguridad Pubhca Municipalidad de Alto Hospicio 2022-2026".
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Munj c1pa11dad de Alto Hospicio 2022-2026"; cuyo texto se encuentra adjunto al Memorando
N° 949 de fecha 06 de diciembre de 2024, de la Direccién de Seguridad Publica, el cual se
entiende formar parte del presente acto para todos los efectos legales.

ANOTESE, REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE.
Fdo. Don Patricio Elias Ferreira Rivera, Alcalde de la Comuna de Alto Hospicio. Autoriza

don José Jesus Valenzuela Diaz, Secretario Municipal. Lo que transcribo para su
conocimiento y demas fines a que haya lugat-Boy fe.-
¥ que haya lugaaramise
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R S MEMO N° 949/24
| SECRT Tona Motomal t REF. : Plan Comunal Seguridad Publica
| - (M Alto Hospicio, 6 de Diciembre del 2024

HC 5"..4‘9 1 J'.

DE :jORGE CARRRA co PUjOL )
DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO
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A : JOSE VALENZUELA DIAZ
SECRETARIO MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO

Mediante el presente junto con saludar, solicito a usted tenga a bien Decretar
actualizacion 2025, referente al PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO 2022-2026.-

Se adjunta Certificado del acuerdo del Concejo Municipal N°276/24 donde se

aprueba el Plan Comunal de Seguridad Publica.

Saluda atentamente a usted;

¢ E CARRASCO JOL
DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPALIDAD DE ALTO HO
JCP/maca
Distribucion:
Sec. Municipal
Seg. Publica

MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO | DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA
Avda. Ramén Pérez Opazo N° 3125 — Fono (57) 2583152 — (57) 2583153 - www.maho.cl
Comuna de Alto Hospicio — Regién de Tarapaca
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Alto Hospicio, a 05 de diciembre de 2024.-

CERTIFICADO

JOSE JESUS VALENZUELA DIAZ, Secretario Municipal y Secretario del Concejo
Municipal de Alto Hospicio, certifica que durante la Vigésima Sexta (26°) Sesion
Extraordinaria del Concejo, de fecha 05 de diciembre de 2024, el Honorable Concejo acordd

lo siguiente:

ACUERDO N°276/2024: Con la ausencia justificada del Honorable Concejal Alejandro
Milldn Carrerio, la ausencia del Honorable Concejal Karl Harder LLanos, y con el voto
favorable de todos los demds miembros asistente a la Sesidn, se aprobd la Actualizacion del
Plan Comunal de Seguridad Piiblica Municipal 2022-2026.
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MEMORANDUM N°1101/2024
REF.: Actualizacién “Plan Comunal de
Seguridad Publica Municipalidad de Alto
Hospicio 2022-2026".
ANT.: Memorandum N°®921/2024.
MAT.: Remite Plan citado en la referencia
con Visto Bueno.
Alto Hospicio, 10 de diciembre de 2024.
DE :NORMA CORDOVA CORREA
DIRECTORA DE ASESORIA JURIDICA
MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO

A : JORGE ANDRES CARRASCO PUJOL
DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO

Estimado Director:
Junto con brindarle un cordial saludo, en relacién al documento anotado
en el antecedente, en virtud del cual, solicita visto bueno del “Plan Comunal de Seguridad Publica

Municipalidad de Alto Hospicio 2022-2026; adjunto remito a usted el documento citado con Visto
Bueno, firmado y timbrado.

Sin perjuicio de lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
104 F, inciso décimo de la Ley N°18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, la
actualizacion de plan debe contar con la aprobacién del Concejo Municipal.

Articulo 104 F, inciso décimo: “La vigencia de este tiltimo serd de cuatro afios,
sin perjuicio de lo cual el alcalde, asesorado por el consejo comunal de sequridad piblica, deberd
actualizarlo anualmente. Las actualizaciones deberdn contar con la aprobacion del concejo municipal, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 82."”

—
- )

Sin otro partlcular, saluda atentamente

&

NORMA COR ORREA
DIRECTORA [A ]URIDICA

MUNICIPALID O OSPICIO

NEC/vos
Distribucién:

Dir. de Seguridad Piblica
CC/Aschivo.
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MEMO N°921/2024
Ref. : Protocolo Seg. Puiblica
Alto Hospicio, 28 de Noviembre 2024

DE :ESTEBAN ZAVALA GONZALEZ
DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO

A : JOSE VALENZUELA DIAZ
DIRECTOR JURIDICO(S)
MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO

Mediante el presente junto con saludar, adjunto remito a usted “PLAN
COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPALIDAD DE ALTO
HOSPICIO 2022- 2026”.

Lo anterior para su conocimiento y correspondiente visado del Plan; para ello

informar que se encuentra con aprobacién de los miembros del Consejo de Seguridad

Pdblica.

Atentamente,
ES ZAVALA GONZALEZ
DI R DE SEGURIDAD PUBLICA
ICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO

EZG/maca
DISTRIBUCI
Destinatario
Juridico

DIRECC/ION DE SEGURIDAD PUBLICA - MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO
AVDA. RAMON PEREZ OPAZO N® 3125 — Fono (57)2583000 — - www,maho.cl
Comuna de Alto Hospicio - Region de Tarapaci
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ACTUALIZACION 2025
PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPALIDAD DE ALTO HOSPICIO
2022-2026

Direccion de Seguridad Publica y Emergencias
Coordinacion de Seguridad Publica
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1. INTRODUCCION

1.1 Naturaleza y funcién del plan

El Plan Comunal de Seguridad Publica es un instrumento de planificacion y
gestion, que hace efectivas las competencias en materia de seguridad publica que
la Ley N° 20.965 confiere a los municipios.

En el Plan se presentan los problemas prioritarios de la comuna en materia de
seguridad y las respectivas estrategias para abordarlos.

El Plan Comunal de Seguridad Publica (PCSP) establece la hoja de ruta del
municipio, las instituciones y la comunidad local, y concentra los esfuerzos y
recursos de tales actores, integrados en el Consejo Comunal de Seguridad
Publica (CCSP), en la ejecucion de actividades planificadas y orientadas a la
eficacia en el &mbito de la prevencién y control del delito, las incivilidades, las
violencias y la inseguridad vinculada a problemas de seguridad publica. En la
medida en que el PCSP se basa en adecuados antecedentes diagnésticos sobre
sus problemas de seguridad, existen mayores probabilidades de que la estrategia
sea eficaz en resolver estas problematicas.

El buen disefio del plan no se limita a la adecuada identificacién, seleccién,
cuantificacién y caracterizacion de los problemas de seguridad que éste busca
intervenir, sino que también considera los criterios de coherencia y consistencia
del PCSP, es decir, la medida en que la estrategia da una eficaz respuesta a los
problemas seleccionados y la medida en que el instrumento planifica su efectiva
ejecucion.

El plan es un instrumento de planificacion y gestion que debe ser elaborado con
unavigencia de cuatro afios’, lo que implica que las actividades que se propongan
deben formularse en tal marco temporal.

1.2 Gestion local en seguridad

El Plan Comunal de Seguridad Publica en tanto instrumento se inserta siempre
en el marco de una estructura orgénica municipal dada, con un determinado
equipo y/o encargado de seguridad y un modelo de gestién especifico en este
ambito. En este sentido, existen una serie de acciones regulares que desarrollan

En el caso de que una o mas actividades deban ajustarse debido al avance de Ia ejecucidn del plan o los aprendizajes que
se desprenden del mismo, éstas se podran ajustar, con carcter de actualizacidn del plan.




el municipio y las distintas instituciones que componen el Consejo Comunal de
Seguridad Publica que no seran necesariamente parte formal del Plan Comunal
de Seguridad Publica. Estas acciones pasaran a formar parte del plan Unicamente
en la medida en que constituyan una solucién eficaz a una causa identificada de
un problema de seguridad que haya sido priorizada en el marco del plan.

A continuacién, se definen algunos elementos de la gestién municipal en
seguridad que constituyen el marco dentro del cual se disefia y ejecuta un Plan
Comunal de Seguridad Publica:

a)

c)

d)

Elliderazgo local del alcalde y de los equipos municipales de seguridad es
fundamental para promover la construccion de una visién integral sobre la
seguridad. El liderazgo es fundamental para situar el Plan Comunal de
Seguridad como un instrumento clave, que articule las acciones de
diferentes actores al interior del municipio, potenciando un disefio de
componentes y actividades coherente y que incorpore las actividades de
otras dependencias del municipio.

La estructura orgdnica institucional: Si bien no existe un modelo tnico de
organizacioén de la estructura municipal en el ambito de la seguridad, la
experiencia internacional en la materia sefiala que la consolidacién de una
politica local eficaz de prevencién del delito a nivel local esta precedida por
la conformacién de un area especializada en este ambito (departamento,
direccion, etc.), pues la prevencion del delito es un ambito disciplinar
especifico que exige determinados conocimientos y competencias. Ello
permite consolidar una forma de intervencidn sistematica en el territorio
comunal y que permita darle sustentabilidad a la intervencién. El liderazgo
de la autoridad local y de su equipo seré fundamental para potenciar esta
area especializada.

El equipo municipal de seguridad: El equipo técnico de prevencion del
delito variara en su composicién y tamafio en funcién de los tipos de
municipios (tamafio, complejidad, nivel de recursos, etc.), de sus
necesidades y en particular del tipo de factores de riesgos y las propuestas
de intervencién que se desprenden de los mismos. Es relevante promover
la conformacién de un equipo multidisciplinario, con agentes
especializados para coordinar de huena forma las distintas areas
programaticas vinculadas con el plan.

Intersectorialidad y transversalizacion del enfoque de seguridad: La
intersectorialidad y la transversalizacion del enfoque de seguridad al
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e)

interior del municipio son formas de abordar los problemas de seguridad
que se basan en una vision de estos fendmenos que entiende que son
dinamicos y multicausales y que, por ende, requieren movilizar a diversos
actores para dar solucién a tales problemas.

La transversalizacion del enfoque de seguridad al interior del municipio se
asocia especificamente a que actores en otras areas tematicas del
municipio incorporen criterios de seguridad en sus funciones de disefio y
ejecucion.

Por su parte, el trabajo intersectorial en sentido amplio debe articular
multiples niveles: las instituciones publicas que tienen distintos niveles
decisionales y de responsabilidad, instituciones de la sociedad civil y
organizaciones privadas (como por ejemplo las Camaras de Comercio) y
comunitarias en su amplio espectro.

Los equipos municipales de seguridad se pueden coordinar activamente
con diversos actores tanto al interior como al exterior del municipio, lo que
les permitira abordar de forma regular &mbitos tales como prevencion de
conductas infractoras de nifios, nifias o adolescentes, prevenciéon de
desercion escolar y de reinsercién de escolares desertores, prevencién y
rehabilitacion del consumo de drogas, fortalecimiento de la convivencia
comunitaria, mejoramiento urbano en barrios vulnerables, prevencién de
la violencia intrafamiliar y violencia contra la mujer, proyectos de
prevencion de delitos de mayor relevancia en la comuna, entre otras
tematicas relevantes.

Enrelacién con laintersectorialidad, cabe destacar que el plan comunal no
es un plan que recoge exclusivamente actividades ejecutadas por el
municipio, sino que es un plan cuyo ambito de accion es la comuna y el
conjunto de los actores pertinentes que ejercen funciones en la misma.

La promocion de la participacion ciudadana: Uno de los elementos
fundamentales de una politica local de prevencién del delito se basa en el
trabajo sistematico que los profesionales del equipo de seguridad llevan a
cabo con vecinos(as) de los distintos territorios comunales. El objetivo es
acercar el conjunto de la oferta local a los territorios, generar confianza y
comprometer a las distintas comunidades en el trabajo preventivo. Esta es
una necesidad para identificar y caracterizar de buena forma problemas de
seguridad a nivel territorial, asi como sus factores de riesgo, pero también
para poder trabajar en estrategias de intervencién en conjunto con la




comunidad. La participacién ciudadana implica que vecinos(as) pueden
tener un rol relevante desde el punto de vista de la vigilancia natural de los
espacios comunitarios, en la deteccién de problemas especificos de
seguridad y en la vinculacién con instituciones claves cuando se requiera
reportar un problema de seguridad en los territorios.

Al igual que la intersectorialidad, la promocién de la participacion
ciudadana es una de las dimensiones méas destacadas por la evidencia
internacional para el desarrollo de una politica local de prevencién del
delito que sea eficaz y sustentable en el tiempo.

f) Rendicién de cuentas y difusion de las iniciativas de seguridad: Son muy
relevantes las acciones que apunten a la transparencia de las acciones
realizadas en esta materia, a mostrar activamente a la ciudadania las
acciones contempladas en el plan y su nivel de ejecucién.

1.3 Orientacion del Plan Comunal de Seguridad Publica

El Plan Comunal de Seguridad Publica no puede tratar al mismo tiempo todos los
problemas de seguridad identificados en el territorio comunal. Los recursos,
tanto humanos como financieros disponibles no son suficientes para dar
cobertura a la magnitud de todos los problemas, por esta razén siempre seré
recomendable abordar un numero acotado de problemas, focalizando las
intervenciones?2.

Los problemas de seguridad deben ser lo mas especificos posibles y estar
asociados a la ocurrencia de delitos, incivilidades, violencias, inseguridad (en
conjunto con otros problemas) u otros problemas de seguridad publica de
relevancia local (territorios que concentran problemas de seguridad, victimas o
infractores recurrentes de perfiles especificos, etc.).

En el marco del disefio de un Plan Comunal de Seguridad Publica, la informacion
sobre problemas de seguridad cumple una funcién clave para orientar la toma de
decisiones enfocadas a la accion. En este marco, las prioridades del Plan de
Seguridad corresponden a aquellos problemas cuya disminucion constituyen los
propositos del plans.

2“Es posible que su estrategia de prevencién tenga éxito sélo si se concentra en una cantidad pequefia de problemas
manejables” (Banco Mundial, Guia Didactica para Municipios, 2003).

3Que el plan se oriente a la solucion de problemas de seguridad no implica necesariamente que a) el plan deba ser
evaluado por indicadores sobre la variacién del registro administrativo (estadisticas policiales) o que b) sus propdsitos
sean la erradicacion de problemas de seguridad. Sin perjuicio de lo anterior, esta definicién si implica que los propositos




El disefio del plan puede basarse en un andlisis sobre problemas prioritarios
(también llamados “prioridades"”) desarrollado por la Subsecretaria de
Prevencion del Delito e informado a los municipios por medio de un Informe
Estadistico Delictual Comunal. Los criterios considerados por la Subsecretaria
de Prevencién del Delito para el ordenamiento de las prioridades comunales son:
la gravedad del tipo de delito, su frecuencia relativa (porcentaje de casos sobre el
total de casos de la comuna), tendencia (aumento o disminucién) y la
comparacién de su tasa con un estdndar de referencia. Se sugiere a los
municipios incorporar como prioridades del plan los tres problemas de seguridad
que presentan mayor puntaje en tal analisis.

Por otra parte, se han desarrollado metodologias complementarias para
identificar problemas de seguridad desde enfoques diferentes, donde es posible
identificar ciertos territorios que concentran una serie de delitos que pueden ser
entendidos como un problema de seguridad, o desde poblaciones vulnerables o
perfiles de infractores recurrentes, entre otros. La Subsecretaria podra presentar
o informar a los municipios sobre problemas prioritarios definidos en funcién de
tales u otras metodologias, para su consideracion en el marco del disefio del plan.

Uno de los aspectos fundamentales del presente formato de Plan Comunal de
Seguridad Publica es que el equipo municipal de seguridad pueda integrar
antecedentes de identificacion de problemas de seguridad y de caracterizacién
de los mismos. El nivel local tiene un vasto conocimiento de los problemas de
seguridad que afectan a su poblacién, asi como respecto a los factores de riesgo
delictuales mas relevantes que explican la ocurrencia o concentracion de tales
problemas en territorios o comunidades particulares.

2. VISION LOCAL SOBRE LA GESTION EN SEGURIDAD

La Municipalidad de Alto Hospicio liderada por el Alcalde Patricio Elias Ferreira
Rivera, hatenido una vision determinante al momento de priorizar la seguridad en
la comuna, constituyendo la Direccion de Seguridad Publica vy
Emergencias el 15 de mayo del 2023, segtin el Decreto ALC. N° 3.400/2023. A la
fecha la Direccién se compone por:

e Departamento de Coordinacién de Seguridad Publica.
e Departamento de Central Televigilanciay Alerta Municipal CCTV.

del plan seran la solucién (parcial o total) de problemas de seguridad y no la intervencién de sus causas o la ejecucion de
actividades.




e Departamento de Gestion de Riesgos, Desastres y Emergencias.

En este sentido se ha tenido una visién de urgencia ante los fendmenos
criminégenos, y la generalizada sensacién de inseguridad en la comuna, por lo
cual, y en base al Diagnéstico Delictual y Social, se ha adoptado una estrategia
integral, enfocada en la prevencién del delito en tres ambitos claves: Social,
Situacional y Comunitario.

Para la prevenciéon en lo social, se ha trabajado de manera integral con
instituciones publicas y privadas, en particular con la Red de directores de
Establecimientos Educacionales de Alto Hospicio, desarrollando un convenio
para el trabajo conjunto en materia de prevencién y alertamiento temprano de
conductas disruptivas en los alumnos, asi coordinar de forma efectiva la
intervencion de las instituciones publicas.

En cuanto a la prevencién situacional del delito, el alcalde junto al Cuerpo de
concejales ha priorizado los proyectos asociados a reparacién e instalacion de
alumbrado publico, recuperacién de espacios publicos y mejorar el saneamiento
de las calles, comprendiendo que con ello se reduce las oportunidades de
delinquir. Ademaés, se comprende la importancia que existe en la reduccién de
factores de riesgo situacional en las unidades vecinales, del cual se hace parte la
comunidad en el levantamiento de estos factores.

Finalmente, el enfoque de prevencién comunitaria lo cual implica la
participacién activa de la comunidad, juntas de vecinos, organizaciones barriales
y comités de vivienda en la prevencidn del delito, se han desarrollado Comités de
Seguridad, donde los vecinos se agrupan por Junta de Vecino y tiene un canal
directo con la Central de Emergencias y la Central de Televigilancia Municipal,
mejorando nuestro tiempo de respuesta y coordinacion con la comunidad.

En este sentido, es que se ha desarrollado un trabajo integral en el &mbito de la
prevencion del delito a nivel local, el cual se ha venido coordinando y accionando
desde el trabajo colectivo realizado por el Consejo Comunal de Seguridad
Publica, Presidido por el Alcalde Patricio Ferreira, Coordinado por el Director de
Seguridad Publica, donde se generan acciones que buscan contribuir a disminuir
la ocurrencia de delitos y factores de riesgo que a su vez, generan aumento de la
percepcion de inseguridad y debilitamiento del tejido social.




3.IDENTIFICACION Y JUSTIFICACION DE PROBLEMAS GENERALES
DE SEGURIDAD PRIORIZADOS A NIVEL COMUNAL

A continuacioén, se presenta unatabla que refleja los puntajes obtenidos por cada
delito e incivilidad aplicando los criterios de priorizacion sefalados
anteriormente. A partir de la Tabla N°1 se obtienen las primeras tres propuestas
de prioridades para la comuna.

El andlisis se realiza sélo para aquellos tipos de delitos e incivilidades que
concentran al menos un 1% del total comunal de casos®.

Tabla 1. Problemas de Seguridad Priorizados y Puntaje Segun Criterio. Fuente: Depto.
Evaluacion Politicas Publicas a partir de Casos Policiales de Carabineros y PDI. SPD, 2023.

Frecuencia Comparacién
Gravedad Relativa de Tasas Tendencia Puntaje
Grupo delictual (puntaje) (puntaje) (puntaje) (puntaje) Final
Robo con
violenciao 80 70 100 60 79
intimidacién
Vlolenc.l.a 60 100 80 60 75
Intrafamiliar
Infraccién Ley de 80 50 60 60 67
Drogas

En consideracién con los antecedentes provisto por el Informe Estadistico
Delictual Comunal 2023, ademas del diagndstico delictual desarrollado desde la
Direcciéon de Seguridad Publica.

3.1. Antecedentes cualitativos y antecedentes aportados por el formulador
local:

A partir del trabajo realizado en el territorio de enero a noviembre del 2024, se ha
intervenido a 40 juntas vecinales, donde el equipo profesional ha identificado
diversos fendmenos en las organizaciones vecinales, entre ellos se ha
identificado una deslegitimacion de los dirigentes, evidenciado en la baja
participacion de vecinos y vecinas en actividades sociales, produciendo un
individualismo generalizado, afectando las relaciones sociales y por ende,
deteriorando el tejido social.

4 ; i g

Entre el total comunal de casos no se consideran las agrupaciones otros hechos y faltas, ni robos
frustrados. La razén para no considerar delitos o incivilidades que concentran menos del 1% de los casos
es evitar que resulten priorizados problemas de seguridad de muy baja frecuencia relativa.




Dentro de la definicidn de politicas, planes y/o acciones que se han realizado por
parte de la Municipalidad de Alto Hospicio, se ha considerado relevante la
opinién y participacion de la Comunidad en el desarrollo de éstas. En charlas de
enfoques de prevencidn del delito, desarrolladas por la Direccion de Seguridad
publica, se evidencia el reconocimiento de los delitos priorizados por el Plan
Comunal de Seguridad Publica que identifican los vecinos y vecinas. A partir del
trabajo realizado, las prioridades consideradas para el plan comunal son: Robo
con violencia e intimidacién; Violencia intrafamiliar; Infracciéon ley de
Drogas.

3.1.1. Robo con Violencia o Intimidacion

Es un delito que hace referencia al atentado, amenaza o cualquier acto que pueda
intimidar o forzar a la victima, por lo que genera un fuerte impacto en la
percepcion de inseguridad de las familias que lo viven de forma directa, asi como
las que le rodean.

En cuanto a este delito priorizado durante los afios 2023 y 2024 ha venido a la baja,
es tal que, durante el 2021 hubo 536 casos, siendo 486 de ellos son denuncias
mientras que 50 detenciones. Para el 2022 hubo un aumento considerable siendo
775 casos, siendo 702 denuncias mientras que 74 detenciones, para el afio 2023
hubo 620 casos, 532 denuncias mientras que 88 detenciones, en comparacién con
el afio 2022 se redujeron en 155 casos policiales.

Si comparamos el total de casos policiales del primer semestre de los afios 2021-
2022-2023-2024, podemos notar claramente la baja de los casos de Robo con
Violencia o intimidacion, reduciendo en 32 casos si comparamos con el afio 2023.
(Fuente: https://siedt.spd.gov.cl/).




Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Total

2021 37 42 29 32 39 28 207
2022 53 61 54 40 76 76 360
2023 A 48 55 46 51 50 321

wa s ow % @ w -

Georreferenciacion del Robo con violencia o intimidacién en Alto
Hospicio - Datos de enero a junio del 2024.
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3.1.2. Violencia Intrafamiliar

Este tipo de delitos reviste una alta complejidad, ya que el dafio producido a nivel
fisico y psicoldgico suele ser profundo y las acciones para abordarlo deben
contemplar un importante foco en la reparacién del dafio a la victima, ademas
cabe sefialar que las cifras de violencia contra la mujer ocupan el 80% del total.

En cuanto a este delito priorizado durante los afios 2022, 2023 y 2024 ha venido a la
baja, durante el 2021 hubo 1.897 casos, siendo 1.521 de ellos son denuncias
mientras que 376 detenciones. Para el 2022 hubo un aumento considerable siendo
1.716 casos, siendo 1.331 denuncias mientras que 385 detenciones, para el afio
2023 hubo 1.653 casos, 1.306 denuncias mientras que 347 detenciones, en
comparacion con el afio 2022 se redujeron en 63 casos policiales.

Si comparamos el total de casos policiales del primer semestre de los afios 2021-
2022-2023-2024, podemos notar claramente la baja de los casos de Violencia
Intrafamiliar, reduciendo en 112 casos si comparamos con el total de casos del
primer semestre del afio 2023. (Fuente: https://siedt.spd.gov.cl/).

Casos de Violencia Intrafamiliar
(Comp. 2021-2022-2023-2024)

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Total

2021 113 81 95 122 120 149 680

2022 186 157 163 109 109 134 860

2023 188 144 156 147 124 125 884

2024 144 128 130 119 116 135 | T2




Georreferenciacion de Casos de Violencia Intrafamiliar en Alto Hospicio -
Datos de enero a junio del 2024.

Sector norte (El Boro, Villa Frei)
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Sector sur (La pampa, Paso La Mula)
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3.1.3. Infraccién Ley de Drogas

En el Reglamento de la Ley 20.000, contenido en el Decreto N°867 del Ministerio
del Interior, publicado en 2008, se deja establecido cudles son las sustancias
prohibidas. En esos casos, se prohibe la produccion, fabricacién, elaboracién,
distribucion, transporte, comercializacién, importacién y exportacion.

La realidad delictual en la comuna ha presentado alzas entre los afios 2021, 2022 y
2023, en particular el consumo, microtrafico y trafico de drogas. En 2021 hubo 110
casos policiales de los cuales 19 fueron denuncias y 91 detenciones. En el 2022 los

- casos policiales fueron 156, siendo 41 denuncias y 115 detenciones. Mientras que

15




el 2023 se registraron 171 casos policiales, de ellos 46 denuncias mientras que
hubo 125 detenciones.

INFRACCION LEY DE DROGAS
(Comparacion 2021 - 2022 - 2023)

Delitos 2021 2022 2023
Consumo de droga 22 26 45
Hallazgo de droga 2 7 10

Microtrafico de droga 59 63 67
Otras infracciones 5 26 13
Porte de droga 2 6 2
Trafico de droga 20 28 34
Total 110 156 17

Mientras que para el afio 2024 como se puede evidenciar en la tabla a
continuacién, se logra ver una baja considerable si comparamos el 1er semestre
del 2023 con el 1er semestre del 2024, reduciendo en 41 casos policiales.

INFRACCION LEY DE DROGAS
(Comp. 1er Semestre 2023-2024)

Delitos 2023 2024
Consumo de droga 32 19
Hallazgo de droga 4 7

Microtrafico de droga 41 20
Otras infracciones 6 7
Porte de droga 1 2
Trafico de droga 21 9

. Total 105 64




Georreferenciacion de Casos de Infraccion Ley 20.000 Alto Hospicio -
Datos qe enero a junio del 2024.
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4. PROPUESTAS DE IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE
PROBLEMAS ESPECIFICOS DE SEGURIDAD, DE CAUSAS
COMUNMENTE VINCULADAS A ESTOS PROBLEMAS Y DE
COMPONENTES DE INTERVENCION

El Plan Comunal de Seguridad Publica orienta su intervencién a resolver
problemas especificos, abordables por una politica publica. La identificacién de
problemas especificos requiere conocer, entre otras variables, cémo estos
problemas generales varian segtn el espacio, el tiempo y las personas que los
cometen o los sufren, su estacionalidad, prevalencia, antecedentes cualitativos
relevantes y otros antecedentes complementarios. Para conseguir esta
informacion se puede acceder a distintas fuentes, ya sea informacién secundaria
aportada por los Sistemas SIED-SPD, otras fuentes de informacion primaria o
secundaria y/o la literatura disponible.

Cada problema especifico de seguridad esta asociado a un propdsito, y cada
proposito, a su vez, esta asociado a una propuesta de estrategia de intervencion
que se articula en componentes.

Por cuanto el propédsito de intervencién es la disminucién de un problema
especifico de seguridad, las propuestas de componentes corresponden a la
intervencion de las principales causas potenciales de tal problema. Para el
conocimiento de estas causas, se debe considerar la evidencia en la materia y las
caracteristicas que el problema de seguridad pudiera asumir en el respectivo
territorio, las que se sintetizan en los siguientes cuadros.
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5. IDENTIFICACION DE PROBLEMA EMERGENTE - ASENTAMIENTOS
IRREGULARES

El crecimiento significativo de nuevos asentamientos habitacionales
irregulares ocurrido en los ultimos afios en la comuna ha impactado de manera
significativa en el aumento de casos policiales de diversas caracteristicas,
adicionalmente al impacto social, ha incrementado en la labor de la policias y en
general a los érganos del estado por atender a las diversas necesidades que de
ello han emergido, las tomas como se les denomina ya que todas estas se
encuentran en terrenos sin autorizacion de sus duefios, ya sean fiscales o
privados en algunos casos.

Se hace necesario dejar manifestado en este plan este fenémeno que
claramente aporta de manera importante a la comisién de delitos y a la necesidad
de ir desarrollando una oferta de servicios de proteccidon a las victimas de
diversos delitos que de esta situacion surgen diariamente, a continuacion, en el
siguiente cuadro queda demostrado gréaficamente lo exponencial del crecimiento
de estas tomas:

CRECIMIENTO EN SUPERFICIE DE LAS TOMAS
EN LA COMUNA ALTO HOSPICIO

Fuente: Oficina de Operaciones, Tercera Comisaria de Alto Hospicio, 2023.
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CRECIMIENTO TOTAL DE LAS TOMAS

Hectéreas ALTO HOSPICIO
400
TIET 357,2
350 AREA TOMAS m? Ha
BORO 712.422 71,2 3264
1.190 680 119.1
soo . 1 656 18% 1656
g 12.226 1,2
0 3.559.287 357,2
250
w
(8]
“ 200
o
w
o
o igsn
wy
100 |
50
0 .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Afos

Fuente: Oficina de Operaciones Tercera Comisaria de Alto Hospicio, 2023.

En definitiva el plan manifiesta este problema emergente con el objeto de
mantener un monitoreo durante la vigencia del instrumento de tal manera de ir
coordinando con las policias, servicios publicos y municipales, este consistird en
medir el crecimiento territorial, en poblacién y el levantamiento de los casos
policiales que surgen especificamente de estos asentamientos, deberemos con
una perjodicidad trimestral actualizar dichos indicadores, para ello se trabajara
con carabineros de Alto Hospicio y con la Direccién de Seguridad y Emergencia
de la comuna.

29




6. MATRIZ DE PLANIFICACION

La integracion de propdsitos, componentes y su complementaciéon con las actividades
necesarias para la produccién de cada uno de los componentes constituye la matriz del
plan y es el instrumento orientador de la implementacion de la politica de seguridad
publica en la comuna. El plan estd constituido por el conjunto de las matrices de
planificacion de cada propésito, orientado a la intervencién de un problema especifico
de seguridad en la comuna.

Tabla N°5: Matriz de planificacion

Plazos de
ejecucion
Fin Contribuir a la disminucién de 2025
los casos policiales de robos con
violencia o intimidacién durante
el periodo de ejecucién del
plan.
Propésito 1 Promover acciones y estrategias 2025
para reducir factores de riesgo y
la comisién de delitos de Robos
violentos, basados en la
estadistica de robo con
| violencia o intimidacién.
Componente1l  Plan de vigilancia y priorizacidn Seguridad ciudadana 2025
territorial en las zonas mas Unidades policiales
afectadas por el delito de robo SPD
con violencia o intimidacién en Delegacion Presidencial
la comuna de Alto Hospicio.
Elaborar informe trimestral de Direccién de Seguridad 2025
andlisis y estadistica delictual, Publica
georreferenciar los sectores de
la comuna con mayor
concentracion de casos
policiales.
Elaborar Plan de vigilancia Direccién de Seguridad 2025
Actividades trimestral de las zonas mas Pdblica
afectadas por la comisiéon de
delitos.
Realizar operativos conjuntosen  Direccién de Seguridad 2025
las zonas de mayor compromiso Publica
delictual, basado en la Carabineros de Chile
Priorizacidn Territorial  Seguridad Ciudadana
georreferenciada.

Nivel Descripcion del objetivo Responsable
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Componente 2 Estrategias preventivas en Carabineros (Micc) 2025
territorios priorizados y/o Direccion de Seguridad
establecimientos educacionales Publica
de la comuna de alto hospicio.

Conformacion de comités de Direccion de Seguridad 2025
seguridad en unidades vecinales Publica
de la comuna, para fortalecer el
tejido social como factor
protector.
Realizacion de capacitaciones Carabineros (Micc) 2025
preventivas en materias Direccion de Seguridad
Actividades relativas a las medidas de Publica
autocuidado en la comuna.
Levantamiento de factores de Carabineros (Micc) 2025
riesgo que incidan en la Direccidon de Seguridad
comision de delito en la Publica
comuna.
Realizar talleres de Ley de SEREMI de Educacidn 2025
Responsabilidad Penal Programa Lazos
Adolescente en SPD
establecimientos educacionales
priorizados de la comuna.
Componente3  Implementacion mejoras en el Secoplac 2025
espacio publico, incluyendo Direccién de Seguridad
[ proyectos e iniciativas de Plblica
reduccidn de los factores de
riesgo situacionales, priorizados
en la comuna.
Levantamiento de Informacion Secoplac 2025
mediante marchas exploratorias  Direccidn de Seguridad
de seguridad. Publica
Formulacion de proyectos para Secoplac 2025
la Seguridad Publica de la Direccion de Seguridad
Actividades comuna. Publica
Ejecucion de proyectos para la Secoplac 2025
Seguridad Publica de la comuna.  Direccién de Seguridad
Publica
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Plazos de

Nivel Descripcion del objetivo Responsable Slacucion
Fin Contribuir a la disminucién de los casos 2025
policiales relacionados a Violencia
Intrafamiliar durante el periodo de ejecucion
del plan.
Propésito 2 Se reduce el nivel de violencia intrafamiliar, 2025
en especial contra la mujer en la Comuna de
Alto Hospicio.
Componente 1 Fortalecimiento de la respuesta de los Carabineros 2025
‘ dispositivos de seguridad para atender delitos Direccién de
de VIF. Seguridad
SERNAMEG
Realizacidon de campafias de difusidn relativas Carabineros 2025
al teléfono familiar de Carabineros en la Direccion de
comuna. Seguridad
Publica
Capacitacion a Carabineros y funcionarios de SERNAMEG 2025
Seguridad Ciudadana en tematica de VIF, Direccion de
Actividades Modelo de Abordaje VCM, y Sistema de Seguridad
derivacidn a victimas. Publica

Realizar protocolo de Abordaje VCM y
Sistema de derivacién a victimas como
herramienta para respuesta de funcionarios
municipales ante las denuncias de VIF, en el
marco del trabajo de asesoria a la Oficina de
la Mujer MAHO.

SERNAMEG 6 meses

Campania informativa del Programa Denuncia Direccion de 2025
Seguro dentro de la comuna, para delitos Seguridad
referente a la violencia intrafamiliar. Publica
Implementacion S.0.S Mujer, aplicacion de Direccion de 2025
alertamiento para mujeres con medidas Seguridad
cautelares de proteccion. Publica
SERNAMEG
Componente 2 Se realiza promocidn en prevencion y SERNAMEG 2025
sensibilizacion sobre VIF.
Realizar trabajo preventivo en tematica VIF SERNAMEG 2025
en conjunto a la Oficina Migrante MAHO a Oficina
colonias migrantes en la comuna. Migrante Maho
Direccion de
Seguridad
Actividades Publica
Realizar campanias preventivas de violencia SERNAMEG 2025

en el pololeo en Establecimientos
Educacionales de la Comuna.




Realizacion de campafias de promocidn de los SERNAMEG 2025
programas de SERNAMEG a habitantes de la
comuna.
i Plazos de
Nivel Descripcion del objetivo Responsable Miecucion
Fin Contribuir a la disminucién de los 2025
casos policiales de infraccion a la Ley
de drogas, durante el periodo de
ejecucion del plan.
Propdsito 3 Disminuir el microtrafico de drogas 2025
en la via publica y mitigar y/o
retrasar el consumo de drogas en la
| Comuna.
Componente 1  Se implementa plan de intervencién PDI 2025
focalizada para combatir el SENDA
microtrafico. Carabineros
Realizar intervenciones en sector PDI 2025
“Las Tomas” para el combate del Carabineros
microtrafico y crimen organizado.
Realizar Operativos de Tolerancia SENDA 2025
Cero. Carabineros
Realizar patrullajes y monitoreos SPD 2025
Actividades preventivos con Televigilancia para Carabineros
evitar y combatir el microtrafico en la PDI
via publica. Direccidn de Seguridad
Publica (Televigilancia)
Campaiia de promocion programa SPD 2025
Denuncia Seguro contra el Direccion de Seguridad
microtrafico y trafico en las juntas de Publica
vecinos de la comuna. Carabineros (MICC)
Componente2  Se implementa Plan para retrasar el SENDA 2025
consumo temprano de drogas en la PDI Carabineros
poblacién de menores. SPD
SEREMI Educacién
Desarrollar talleres de prevencion SENDA 2025
para el desarrollo de competencias
sociales en estudiantes de los 17
establecimientos educacionales que
cuentan con ensefianza media.
Actividades Programa Parentalidad SENDA 2025
Promover el conocimiento y la SENDA 2025

comprension parental respecto del
impacto del uso de sustancias en




nifos, nifias y adolescentes, a través
de talleres parentales.

Reforzar la vinculacion del Programa 2025
Lazos con establecimientos Programa Lazos-SPD
educacionales y autoridades de la SENDA
comuna.
Componente 3 Fortalecer a las comunidades para SENDA 2025
abordar la prevencién, promoviendo PDI Carabineros
el involucramiento activo de los SPD
miembros y grupos de la comunidad
en la planificacién y ejecucion de las
acciones de preventivas.
Analisis de determinacidn territorial  Direccion de Seguridad 3 meses
para intervenciones. Publica
Planificacidn acciones en territorios.  Direccion de Seguridad 2025
Publica
Direccidon de Deportes
y Cultura
Actividades SENDA
SPD
Ejecucion de actividades. Direccion de Seguridad 2025
Publica
Direccion de Deportes
y Cultura
SENDA

SPD




7. SISTEMA DEINDICADORES

Para simplificar la matriz del punto 6, los indicadores de cada nivel de objetivos
seran incorporados en la siguiente matriz, la que incluye la descripcién del nivel
de objetivos y el respectivo indicador con sus atributos de nombre, férmula de
célculo, meta y fuente de informacién y notas.

El presente formato considera la incorporacion de indicadores a nivel de
proposito y componentes, considerando que no aplica la medicion del objetivo a
nivel de fin y que los indicadores de actividades se refieren a la constatacién de la
realizacion de éstas. Sin perjuicio de lo anterior, el municipio podra llevar registro
de las actividades y su respectivo nivel de ejecucion, para efectos del control de
la gestion del plan a nivel de actividades?.

2 Para efectos de tal funcién el municipio extendera la presente matriz hasta el nivel de actividades,
incorporando un indicador en cada una de ellas.




9¢

'S9}WOod

SO| @p UDI2RWI0JUOD
B| B SBUIDAA A

Souldan ap selyesdoloy
A sepuailsise e3si

‘seAlluanald
SelJeyd g 1eqg-

‘peplandas
9p $91WO0I GT JeWIOJUOD-
‘peplingdas
3p $2)WO0I GT JeWIoju0)-

00T +(2 §20Z sopInyIsuod
S9}IWO02 3p 5N /3 0T owluiw
SOPEeLUIO) S8}IW02 3p 5N -

"'§Z0Z Jueinp
sepezi|eaJ seAlluaAa.d seleyd ap %

'GZ0Z @Iueunp souleq
Jod pepungag ap S311WO) 3p %

‘oidsoy o}y
9P BUNLUOD B| U3 UDIDEPIWIU|
0 BIJUB|OIA UOD 0QOJ ap 03|ap

|2 J0d sepejoaje sew SBUOZ
SB| U3 |eld031443) ugdezuod
A epue|i8ia ap ueid ejauad ag

Z 21uauodwo)

‘sojunfuod soapjesado
ap sejljes8ojo4

eiue|13iA ap saueld ¢

‘0ljep
|2p eouaJa2.11098 A
SISI|BUY 3P SaWIOUl {

‘s3jenue
S3UOIDEZ||EIO) 7T JBZI|EaY-

'SOM|=p =p
uoIsIwod e sod sepejdaje
‘sepeziiond seuoz
se| ua eppue|ISiA ap ueld p-

‘0}1|2p |3p eIDUAIRJRII008
A sisi|euy ap sawoul -

00T (3 sopeayyiued

sojunfuod soanesadQ

/ 1 epeziiond seuoz se|

ua sojunfuod soAlnesadQ ap N

00T «(3 sopeayyiue|d epeziiolid

Seuoz se| ua epue|BIA
ap ue|d ,N /1 epezuoud seuoz
se| ua eppueI8in ap ue|d ap N

00T+ (3 sopeayjue|d oy3p j2p
uoldeIIUB.R)R.1038 A siSijeue

3P S3WIOJU| /) BUNWOD B|

U3 0}1|2p |9p UOIDRIDUIIDJ3II098
A sisijeue ap sawuoju) ap N

‘|BIUO}ILIB] UDIDRZIIONd

ap ue|d |2 ua opeseq ‘|lenialap
osiwoJidwod JoAew ap seuoz

se| ua sojunfuod soannesado ap %

'SO}I|2p |p UQISIWOI
e| Jod sepejdaje ‘sepeziiond
seuoz se| ua ejpueIdiA ap ueld

‘sa|jedijod sosed

9P UQIDBJIU3IUO0D JOARW UOD BUNWOD
] 9p $810128S 50| 3P BIDUBID)D.I038
A [en1oijap e211s|pe1sa ap aulioju|

‘oidsoH o))y
3P BUNWOI B| UD UOIDEPIWIIUI
0 BIJU3|OIA UOD 0GOJ 3p 011|ap

|2 J0d sepejdaje sew seuoz
Se| ua |el4031193 ugldezLoLd
A enue|i8ia ap ue|d elauad ag

1 2juduodwo)

‘a31s ewalsls
ua sepjjod seque ap
4% sajenyjod
..M.p‘mmmﬁ%iﬁ_ﬂ&

‘uorepiwiu|
3 BIOUB|OIA UO2 0GOY

B SOpeIose s3[en3dl|ap
505D 50| %€ un U3 Jefeq
23l OWOI 323]qe1Sa 35

"00T

(T-(2 oue |2 ua uoepIWU

- 0 BIDU3|OIA UOJ 0GOJ 3P
sajepijod sosed ap ,N/g) OUe 3
U3 UQIEPIWIIUI O BIDUB|OIA UOD

0go. 3p sajepijod 5052 3p ,N)) |

£3 0ue 2 UD UQDEPILIRYI
|0 B2UI|OIA U0 0GOY 3P S3jeldljod
505BD 3p uoIdeLIEA 3P 3[eUI04

ue|d |ap S2J0pedIpU| 3P ZLIBI iZ,N EjqeL

"UQIPBPIWIU| O BDUB|OIA

uod 0qoy ap eaNlsIpelsa
~ B|udsopeseq ‘SOJu3|OIA
S0QOY 3P SOY|AP 3P UQISIWOD

e| A o8sau ap sai032ey

J1onpai eled seidajelnsa

A sauopoe ;anowoid

1 ousodoud




LE

'0123A0.d
ap 0saJ3ul ap 01O -

‘sopelo|dxa 50140314483
ap sejjes3030 -

‘0393A04d
ap osaidul ap opYO -

sopejnaala sojahkoid ¢

‘sope|nwioyj sojdahoud €

seli0lelo|dxa seydsew 7

00T+(}

520z |2 2jueunp sopejnaala
sojdahoud ap ,N /1 sepedyjiue|d
so129Aoud ap ugpe|nwioy ap N

00T «(3 §Z0T |9 ®ueinp
sepezijeas ‘d |ap SauoldB|NWIO)
ap N /1 sepedyjiueld
soysAoud ap uopenwio ap N

00T4(3 5Z0Z |2 @3ueinp
sepezijeal selojelo|dxs
seyisew ap N /1 sepeoyiue|d
selojeso|dxa seydsew ap N

‘sopeindala sojdaAoud ap N

SOpe|nwW.oj s0323A0.d ap sN

sepezi|eal seliojeso|dxa seydiey

‘|euoioenyis

03sall ap $240312€4 50| J1INPAJ
eded seAnediul @ soydaioad
opuaAn|aul ‘oa11gnd opedsa |9
ua sesofaw ap edpjunw ue|d
un ejuawa|dwi 3 BUISIP 3§

€ 9juauodwo)

'91Ul2sS3|0pY

|euad pepijigesuodsay
ap A9 e| ap sala||el
s0| ap selet30304

A seppuailsisy

‘sopezijenpiAalpul
085311 3p sa.0308}
SO| 9p 2WJojul-

‘sauoloelpede)
ap seljesdojo4

‘sewe

B OpPBJ0A3 ‘s3|EUOIIBINPS
sojualwia|qelsa

U2 ajuadsajopy

|euad pepijigesuodsay
ap Ao ap sai9|er g

"vZ0¢ |2 d1uelnp 03saul
3p S340328) 0§ JB21413U3P|-

00T (3 sopeayueld
$3.13](e3 3p ,N/3 SZ0T
|2 sopezijeal sasa||el ap ,N

00T4(3 5202 12
sopedyynuapl 09sall ap s9.1030ey

N /3202 |2 sopeayiusp!
03581l ap saJ403oe) ap ,N

00T«(3 5202
|2 @1ueInp Sepez||eal sejeyd ap
.N /3 epedyiue|d sejieys ap N

'GZ0Z 3IUBJINP S3|BUOIIRINPS
SOIUBIWIII|GEIS U SOopez|eal
9]U3IS3|0PY |BUIJ pepl|igesuodsay
ap Aa1 ap sas9e3 ap .N

'§20¢ |9 3ueinp
sopejuenad| 08sall ap sa10}2e4 AP 5N




8¢

‘sajuediied
saJalnw ap o1ysiday

‘0ingasg

eppunuaqg ewesdold
|2p SeAlleULIOJU
seyedwed

ap seljess0104

sopeqoude sojod0j0.id
ap sojaJa3g

‘se|jea30304

A ‘sepejeuas
sauolpelpeded

se| e sajedpiunw

A sajenijod
SOLIBLIOIZUNY SO|

3p e1ouIIsISe 3p e1s1]

‘selyes8ojoy

A Jeljiwey ouoya|3) |ap
uoisnjip ap seuedwed
e BIDUB)SISE 3ap SeISI

‘ealjesado
uonedide uod sasalnw Qp

‘01n8as epunuaQg
ewel8old [ap SeAllewIoul
seuedwe?) QT JezI|E3Y

'GZ0T |3 dueinp

‘JIA Bp seppunuap se|

e sajedidiunw soeUODUNY
ap eysandsal e| Jesolaw
esed sojodojoud 7 Jezijeay

‘sajedipiunw sasojradsul
3 sajeijod soueuoUNY
e uoelneded T Jezieay

'5¢0¢
|2 1uBINp SOJBUIGRIED

Jeljiue) 0U0}3|3) UDISNYIP
ap seuedwed (g Jezijeay

'GZ0Z |2 2jueinp sepez|jeal
sena|e gN / O owluiw
‘sajueddipied sasalnw ap N

‘GZ0Z |9 3yuednp

sepezijeas seuedwed ap 5N /

0T owiujw ‘oin8as epunuap |ap
seAnjewuojul seuedwed ap N

'GZ0Z |2 21ueInp sopez||eal
50|020304d 3p 5N / Z OwIiujw
sopezijeal sojodo3jold ap N

'GZ0¢ 2luednp
epezijeaJ euepepnid peplingdas
A sosauigese) e sauoieyneded

ap 5N / epedyjiueid
euepepnid peplingas A
soJauigele) e sauoielneded N

00T«(3

GZ0Z |2 duednp uoIsnyIp ap
seyedwed ap N /1sepeayiueid
uoisnjip ap seuedwed ap N

"0JU3|WBYID|E 3P BIIUDJ3|D)
uoedyde uoa sasalnw ap sN

‘04ngag epunuaq eweidouly
|2p seAlewlojul seuedwe) ap N

"JIA SeuUNuap
21ue sajedidiunW soLeUOIdUNY
ap ejsandsal esed 500203044 3p 5N

Rydord
|2 3jUBINP BUBPEPNID PEPLINGSS
A sosauiqele) e sauopeydeded ap zN

'SZ0T |8 |1uednp
sepezi|eal soJauUIqeled ap Jejjiwey
0u0J3|33 UQISNyIp ap seuedwed ap 9%

“4IA 2p $031|3p Japuale eled
peplNn3as ap soAIIS0dsIp SO
ap ejsandsal e| 323|B10} 3§

1 2juauodwo)




6¢

‘(vaN3s) sedoug
9p |eUOIDEN 01pN)S]

'S3UOIUBAIRIUY
ap selyei303104

‘0Jngag

epunuag ewe.dold
|9p SeAlleULIOUI
seuedwes

ap seyesgojo4

‘se|jea30104
‘selaualsise ap eisl

‘sejjei803104
"SO1JBUOIDUNY SO|
ap eidua)sise ap e1si]

‘sajuelpnisa 80T

‘001je110421W

[3 Jnequwod esed sewo)
SE| U3 S3UOIDUIAIIUL

7 uezijeal ag

5707 |2 dIueinp
BUNWOD B| U3 mw_..cm:hmm

seweus3oud ap uopowoud
ap seuedwed { JezI|ERY

"$3jeuoloeanpa
S0JUBIWI23|grISD

us eajojod |3 UB BI2UI|OIA
81qos seauanald
seuedwed { Jezi|eay

"STOT |3 s3uednp
sajuesdiw sejuojod

uod oAlluaA3.d oleqeuy ap
S2UOIJBUIPIOOD g JBZI|E]Y

$9J032B4 SNS U SeJolaw
uepuspias anb A jenpiaipul o/A
|edn.8 oleqesy ap ue|d ueujwind
anb sajueipnisa ap N)

'S20C |2 21uednp
Sepez||eaJ SAUOIDUSAIRIU|

ap U / Z owiulw ‘sewo}
SB| U3 S9UO[DUAIIIUI 3P 5N

'Seoc 1@

sjuesnp sepezljeal uopowold
ap seuedwed ap 5N /

7 owiulw ‘sepezijeal 3aweuss
ugowoid seuedwed ap sN

'Se0z

|2 @1ueinp sepezijea. seuedwe)
3p 5N / v owlulw ‘sepezieal
03|ojod |3 ua ePUI|OIA

ap seanuanaid seuedwed ap N

'5¢0¢ [0 juednp
Sepezi|eaJ S3uoDeuIpIo0d 3p 5N
/9 owiuiw 3jues3iw BUIDIO UOD
Sepezi[eaJ SaU0IIeUIpIo0d 3p 5N

]

SEIDUBISNS 3P OWNsSUol ap 08sau

p saJ012ej o/A saioldajosd saloldey

sns ueJsofaw anb sajueipnisa ap %

‘SEWO] SBT] U2 SaUO0IDUIAISIUI 3P 5N

‘8aweusas sewesdoud
ap uoowoud ap seuedwed ap 3N

‘S3|BUOIIBINPA SOIUBIWIDB|GeIST
03|0j0d |3 U3 BIDUB|OIA
ap seaijuaaald seuedwes ap 5N

‘oAnuaAald oleqed) |3 esed ajuelSip
BUIDIJQ UOI S3UOIJRUIPIO0D 3p N

"021JB130101W |3 J13BQWIOD
eled epez||e20) UQIDUIAIDIUI
ap ue|d ejuswa|dwi ag

“4IA 24gos
uoiez||iqisuas A ugpuanald
us ugpowoud ezjjeal ag

T ajuauodwor

7 9juauodwo)




auyap uainb sa yan3s

0¥

Se| 31qos sepew.ojul
sew uelejpap as anb

SBIJUANJISUOD SB| 31GOS SEPeWw.Iojul
Sew uele|ap as anb sajelleg

e| Jepioqe eled euejuNWOI
UDIJBZI|IAOW 3P |3AIU NS

3p solpnisa ap ealy %00T s3|ellleq sapeplunwod ap sN) sapepiunwo) ap aleluadlod | U3 SIPEPIUNLUOD UIDI|BIO) 35 € 2juauodwo)
S9U0IS3S
se| ap ueddied 00T (1 oue U3 sauoIsas
anb saiopepind ap 0J212 |2 uePiu| anb sojnpe
soj|npe A salpew %00T | 2P .N/3 OUE U3 S3UOIS3S 3P 0)21D
‘salped so| e js0d xa A uezijeuly anb sojnpe ap .N)
S2JUE X3 03U3WINIISUI
ap uoed||dy 00T (1 oue "0JU3IWEBIIN|OAUI NS JeIUaWNE eied
U3 SOPEIYIIUIP] SIAR|I S3I01IE ‘saiopepind sojnpe soJdjo A salpew
‘ugjpeydeded 3p ,N/1 OUE |3 UD SOpPEeJI}I11I3I ‘sauped e opi8uIp seidualadwod
B| B RIDUIISISE 3P BISN %00T SaAe|d 340128 3p N) A sauoipuod ap ojjolliesap

"oIpaw opungas uod
uejuand anb eunwod
| 9p SOUIWIID| RIS
SO| SOpo} B oue

3153 ajuelnp epedjjde
anj anb ‘ieysauaig A
PNIUBAN[ Bp BIS3NJUI
e| ap sope}|nsay

'S3JUBIPN1Sa B OpI3lIp
J3||e} UN SoUBW |B Uo)
ueUIND S3|EUOIIRINPA
SOJU3IWIIR|GPRISA 3P %SG/

00T «(3 oue |3 us eipaw
BZUBUISUI UOD uejuand anb
$9|BUOIDBINPA SOJUDILWINA|QR)SD
so| ua sopeayiue|d saiajjel ap
<N/1 OUE |8 U3 elpaw BZUBUISUI
uod uejuand anb sajeuodeINpa
SOJUIIWIID|.IS SO|

ua sopejndala saJajjel ap .N)

o/A ojusiwWIN3|e1I04 DDYING B S2J3|e]

‘|B20| [2AIU B BAIURASLd B1BRRIISD
e| ap andaldsap |3 ua opelojud
:9AB|D $3J0)2B 3P UOIIRLUIOS

"BIPAW BZUBUISUD UOD UBIUSNI
anb sajeuoaeINPa SO3UBIWIIB|GRISD
SO| ua sopeIndala saJa||el ap %

$aJousw ap uoie|qod

e| ua se3oup ap ouesdwal
OwNsuod |3 Jeses}al

eted ue|d ejuawsadw ag

Z 91uauodwo)

‘YAN3S sewuojeie|d e
sajueipnisa ap osaJsul
ap sauodal ‘ugiunal
ap sejoe ‘eueldwal
UQIJBAIRSQO 3p Seined

soaljesado o

00T (3
BUNWOD B| U9 mml_cyuﬁ.__u:Ou

e sopedljlueld s3|043u0d Bp N
/1 BUNWO) B| 3P $34031INPUOD
e SOpEezI|eal S3|043uod ap N

00T « (L oue |3 us |enpialpul o/A
|ednu3 oleqeJy ap uejd ueujw|na
anb sajueipnisa ap ,N/L oue
|@ U ‘SelaueISNS AP OWNSUOD
ap o8sal ap o/A saio1o830.4d

‘043 epuess|o] ewesdoud

|2p  sopezieas soaietado ap 9

‘BpEJIPUI 3@ BAINI3|DS
uopuanaid ap sauoRIe  AluBIPIW




'$3|e20| SOAIUaAaId
S0SINJ3al 3P uonsad
A uopesynuapr e
eled sejualwelay ‘¢

‘eLIEIIUNWOD
uopuaaald
ap  seldalensy e

‘elJe1uNWod
uoedpijed
3ap sows|ueldly 7

‘olie}IUNWOD 08zeJapY|
ap sejuaiwe.liay

A sepepiiged ‘T

1UOS 533||e} SOYdIp
ua Jepioge e Sewsa) so7

elIBYIUNWOD
UQIIEBZI|IAOIA 2P
321pu) ap 0ansouselq

‘HSY opJande ap
S3|BUIDBA SIPEPIUN SB|

%08

%001

00T « (L oue |2 us uppeydeded
op sepeusol se| ap uedpiued
anb sajelleq sapepiunwod ap
sN / L oue |3 ua sedolp A joyod|e
3p ownsuod |ap soanuaald
SOJUSIWIIOUDD U3 SBPRIIIISD
seuossad uod ueluand anb
s9jeluieq sapeplunwod 3p aN)

00T« (3

oue |9 us sauoleypeded se|

ap uedpiied anb soueluNwWod
salapl| ap .N /1 oue |2 us
sedoup A joyodje ap ownsuod
|2p SOAIIUDARId SOJUBIWIIDOUOD
Juinbpe uesepap A
sauoejpeded se| ap ueddiied
anb souejuNwod saJapl| ap .N)

00T « (1 oue |3 ua seSoup
SeJ10 A joyodje ap ownsuod
|2p SEPBALI3P SELIB}IUBS

A S9|BI20S SEIDUaNJI3aSUOD

SB| 91¢0S UQI2BLUIOJU| USQIDal
anb sajelieq sapepiunwod
ap sN / L oue |3 ua seSoip
SeJ30 A |oy0d|e 3p OWNSUOD
|9p SepeAlIap seleliues

A s3|e1205 SeIIUBNIASUOD

‘sedo.p A joyod|e ap ownsuod
[9p  soApuaAdud  SOJURIWIDOUODID
ua sepediyiliad seuostad Uod uejuand
anb sajelleg sapeplunwo) 2p %

‘'se8oup A

|0yOd|e 3p OWNSUO 3P SoAIUaA3Id
SO1U3IWId0U0D uaJaIinbpe

anb soliejIuNWod sa1ap)| ap %

'sedoup sesjo A joyodje ap ownsuod
|3p sepeALap selieliues A sajejpos

SeAljuaAaLd

2p sauodde se| ap uonaafa A
uoiedlyiue|d e| us pepiunwod
e| ap sodni8 A soiquiajw

SO| 2P OAI}IB OJUB|WEIIN|OAUI
|2 opuainowosd ‘UopuaAaLd




